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Strateegialoome kokkuvõte

2025 toimus Reval Ladies tuleviku strateegia arutamine Riina R ja klubi Nõukoja 
eestvedamisel.

Töö toimus 3 etapis:
1. Veebruaris - küsitlus, millele vastas 43 klubiliiget (kokkuvõtte slaididel 3-30)
2. Märtsis - toimus Strateegia töötuba, kus osales 33 klubiliiget (kokkuvõte 

slaididel 31-41)
3. Aprillis, mais – kokkuvõtte tegemine Nõukoja ja Presidendi osavõtul. (vt. 

eraldi dokumenti “RL strateegia 2025-2030”
4. Mais - kokkuvõtte jagamine klubile ning lõplik kinnitus septembris 

Üldkoosolekul



TK REVAL LADIES 
STRATEEGIA

2026-2030

Ootuste küsitluse kokkuvõtted
Veebruar 2025



Klubiliikmete ootuste uuring

Vastamise periood 10.02-2.03.2024

Küsitlusele vastas 43 leedit, sh:

 - tegevliikmeid 38 (49st)
 - liikmekandidaate 2 (4st)
 - kaasliikmeid 3 (8st)

Kõigist liikmest vastas 70%

Tegevliikmetest vastas 78% 7,1%



Missioon

Meie missioon on nautida klubilist harrastustennist, sest hea tennis on jumalik 
rõõm! 

Vt. vastuste kommentaare 
slaidi märkmetes.



Väärtused

• Oleme positiivsed, tegusad 
ja aktiivsed – osaleme, 
panustame ja teeme ära.

• Oleme ausad ja avatud – 
hindame otsekohesust, 
heatahtlikku ja 
konstruktiivset tagasisidet.

• Me hoolime üksteisest ja 
ümbritsevast – austame 
teiste aega ja tundeid, 
märkame, toetame, 
tunnustame.

• Oleme naiselikud, hindame 
tarkust ja head nalja – 
areneme füüsiliselt, vaimselt 
ja emotsionaalselt ning 
vananeme väärikalt

Vt. vastuste kommentaare 
slaidi märkmetes.



Slogan

Meie klubi naised! (slogan)

Vt. vastuste kommentaare 
slaidi märkmetes.



Tugevused

● Ühised väärtused ja tugev sotsiaalne 
ühtekuuluvustunne

● Ägedad pealehakkajad ja inspireerivad leedid
● Head suhted sõprus, üksteise toetamine ja teiste 

liikmetega arvestamine
● Tugev ja hästi kommunikeeritud juhtimine
● Hästi organiseeritud turniirid ja üritused
● Uuendused koos traditsioonide hoidmisega

Vt. vastuste 
kommentaare 
slaidi 
märkmetes.



Nõrkused/ohud

● Uued liikmed ei sulandu ühtsesse liikmeskonda
● Rohkem osalevad ja panustavad ühed ja samad 

liikmed, liiga suur osa passiivsed
● Mängutaseme suur vahe parimate ja nõrgemate 

vahel
● Liiga palju üritusi, et kõiges osaleda
● Klubi juhtimine läheb kasvades liiga keeruliseks

Vt. vastuste kommentaare 
slaidi märkmetes.



Võimalused

● Sõpruskohtumised teiste Eesti klubidega.
● Välisturniirid, sh. sõpruskohtumised.
● Roteerida rohkem korraldustiime, laiema hulga 

liikmete panusatama kaasamine.
● Liikmete arvu suurendamine.
● Eraldi võistlusklassi erinevale mängutasemele.
● Revalladies Open’i korraldamine.
● Oma klubimaja / ruum. Vt. vastuste kommentaare 

slaidi märkmetes.



MIKS me klubis oleme?

Vt. vastuste kommentaare 
slaidi märkmetes.



Turniiride
arv 

Vt. vastuste kommentaare 
slaidi märkmetes.



Turniiridel
osalemist
mõjutab

1. toimub ka sotsiaalse suhtluse osa
2. mängida saab võimalikult palju
3. mõni turniir on ka välisriigis
4. osalejate mängutase on ühtlane
5. võitja ei ole liiga lihtsalt ennustatav
6. toimuvad ka kohtumised teiste Eesti klubidega
7. minu parimad sõbrad on kohal
8. on eraldi võistlusklassid erineva mängutasemega mängijatele
9. ajaline kulu ei ole väga suur

10. võidab alati sportlikult kõige tugevam
11. võitjatele on uhked auhinnad

12.



Tennisemängu eelistused ja intensiivsus



Kellega liikmed tennist mängivad?



Edetabel

Edetabel on 
vajalik ja lisab 
põnevust

Edetabel peaks 
peegeldama 
pigem 
mängimise 
aktiivsust

Mastersi 
turniiride 
pidamine 
edetabeli 
põhjal on 
põhjendatud

Iseseisvate 
väljakutse-män
gude 
taasaktiveeri-
mine on 
oluline

Klubitennises 
mängimine 
peaks tooma 
rohkem punkte 
kui muu mäng

Edetabeli 
punktisüsteem 
vajab 
ümberkorral-
dust



Klubiüritused



Klubiüritused

Vt. vastuste kommentaare 
slaidi märkmetes.



Panustamine ühiskonda

Vt. vastuste kommentaare 
slaidi märkmetes.



Klubi liikmete arv

 45  50  55   60  65  70   75  80

Liikmeid 5 aasta pärast

Vt. vastuste kommentaare 
slaidi märkmetes.



Soov olla klubi liige 10-15 aasta pärast



Mis on oluline liikmeskonna osas

kõik klubi liikmed 
panustavad 
aeg-ajalt 
klubitegevuste 
korraldamisse

kõik klubi liikmed 
on ühtlase 
mänguoskuste 
tasemega

kõik klubi liikmed 
on aktiivsed 
tennisemängijad

toimub pidev 
aktiivsemate 
liikmete pealekasv

klubi olemus 
muutub koos 
liikmete keskmise 
vanusega, mitte ei 
ole vaja vanemaid 
välja vahetada



Mida tuleks väärtustada

turniiride ja 
ürituste 
korraldamist

osalemist 
turniiridel

väljakutse-
mängude 
mängimist

osalemist 
klubi-
tennises

osalemist 
klubiüritustel

nt. kodulehe 
haldus, 
MTÜ,RP 
korraldamine
, PPP vms 
projektid

uute 
algatuste 
välja 
pakkumist

Vt. vastuste kommentaare 
slaidi märkmetes.



Valmisolek panustada



Valmisolek panustada



Klubi juhtimine



KOKKUVÕTE & JÄRGMISED SAMMUD

● Missiooni/väärtuste sõnastuse värskendamine - Nõukoda
● Slogani uuendamine - kuulutame välja ideekonkursi
● Turniiride arv & olemus - sisend olemas küsitlusest
● Sotsiaalsed ja ühiskondlikud tegevused - sisend olemas 

küsitlusest
● Edetabelisüsteemi/mastersi uuendamine - eraldi töörühm
● Liikmete arv - selge sõnum liikmetelt olemas

○ AKTIIVSETE tegevliikmete arv max 55-60
○ Kaasliikmete arvu mitte piirata, täpsustada reglemendis 

kaasliikme olemust



KOKKUVÕTE & JÄRGMISED SAMMUD

TÖÖTOA ARUTELUD:

1. Klubi 2030 visiooni loomine
2. Arutelud kõige enam eriarvamusi omavatel teemadel
● Klubiellu pannustamise ja osalemiste väärtustamine
● Klubitennise ja väljakutsemängude põhimõtted ja korraldus
● Tennisemängu tasemega arvestamine (ootused liikmetele, 

võistluste korraldamises, mängukoosseisude loomisel jne.)



TK REVAL LADIES 
STRATEEGIA 2026-2030
TÖÖTUBA
12. märts 2025
Aeg: kell 16.30-21.00
Koht: Tallinna Teletorn
16.30 – 17.00 Kogunemine & kerge amps
17.00 – 17.30 Meeleolukas sissejuhatus klubi ajalukku ja 

algolemusse by AILETRIINA
17.30 – 18.00 Strateegia sissejuhatus 

Küsitluse tulemuste kokkuvõte
18.00 – 19.00 Ajurünnak 1: Visioon
19.00 - 19.15 Paus
19.15 - 20.15 Ajurünnak 2: Kuidas me edasi teeme
20.15 - 20.30 Kokkuvõte
20.30 - 21.00… Vaba suhtlus



Brainstorming 1 - klubi visioon 2030



Brainstorming 1 - klubi visioon 2030

Grupp 1 Grupp 2 Grupp 3 Grupp 4 Grupp 5

Kristel M Eva Tiina M Tiina S Triin M

Aili Reet Katrin M Lee Riina V

Piret V Kaire R Mari L Marina Marika K

Marika M Kristel K Jaanika Anneli R Kairi H

Heleken Triin L Triine Kristiina K Iivi

Kairit Maris-Jane Ivika Anu E Mari S

Külli Kadri Helen T Kadi Merike



Visioon 2030 - milline on klubielu
○ Mentorlus aktiivsemaks - rohkem kaasata (16) / Delegeerida rohkem - kõik 

korraldavad ja toimetavad (1) / Vähem aktiivsete liikmete taaskaasamine, uute 
julgustamine / Koostegemine

○ Üle ei tohi pingutada (3)
○ Väärtustame ja tunnustame võistlustennist, ka rahvusvahelist (3)
○ RL suvelaager (2) / Suveturniir / Üksiku masters / Klubitennis / Turniiride arv sama / 

veel rohkem paarismängie / aga ka üksikut mängitakse veel (1)
○ Klubi väärtused on ajatud ja sobivad (1)
○ Klubi panus ühiskonda, mille üle olla uhke (PPP) (1)
○ Välisreisid (suur 5.a. jooksul + väikesed) / uus välisturniir on algatatud (leida 

sõprusklubi, tase sobiv, mehed) / üks korralik välisreis paari aasta tagant
○ Jõulupidu / sotsiaalsed üritused sama / sotsiaalne pool on olulisem (reisid, üritused, 

töötoad)
○ Liikmeid 60



Visioon 2030 - klubiliikmed
○ Minu inimesed (17) / ühtekuuluvustunne (3)
○ Turvaline tunne eksida, teiste toetus (2) / Meie tunne, energiaväli, õlavarre tunne
○ Aktiivne osalus, panustamine, põhjuseta puudumine/mittepanustamine ei ole ok. / 

tahab panustada (2) / aktiivne
○ 55-60 (5) / kaasliikmete arv tõuseb (2) / KL arvelt uusi liikmeid (1)
○ Tennisetegusad
○ Rõõmsameelne
○ Sportlikud, tegusad ja positiivsed, austavad üksteist, klubi väärtustele vastavad
○ Armastavad sporti, liikumist, tennist, nalja, sööki, jooki.
○ Kõik 5 aastat vanemad
○ Kristel: enamus on ühinenud kepphobuste tiimiga



Visioon 2030 - miks tahavad liikmed klubis olla

○ No bulshit (13)
○ Võimas naiselik energia (girlpower) (2)
○ Hea kooslus - sport, seltskond, huvid, väärtused (1)
○ Oleme jätkuvalt inspireerivad (1)
○ Mängud vastavalt tasemele, vormile, võimetele. Kõigile paariline-vastane. / ägedad 

turniirid - on kellega mängida. / Hea tennis / Tennis
○ Kuuluvustunne / sõpruskond / rõõm ühistegevustest / On sulandunud
○ Sotsiaalne elu - eri tegevused (kultuur) kui ei saa tennist mängida / muud sündmused 

(klaas käes :)
○ Tennisemängu tahe / Liikuda ja olla vormis
○ Kvaliteetsed üritused
○ Ambitsioonikus
○ Harjumus olla, ühine ajalugu
○ Ootus, et midagi ägedat on alati ees



Visioon 2030 - ajakirjas “Tennis” räägitakse Reval 
Ladies klubist…

○ Oleme miljoniklubi, oleme üle ilma palle kogumas ja töötlemas. Meil on oma klubimaja 
ja vanadekodu, kuhu on võetud ka ilusamad padelimehed ja meil on oma (inva)lennuk 
välisreiside jaoks. (14)

○ Reval Ladies Open suurepärane korraldus (3)
○ Hästi toimiv ja ädetate naiste klubi (2)
○ Nii vanad ja ikka mängivad veel tennist (1)
○ PPP on toimiv üle skandinaavia
○ Parimad naljad turniiridelt läbi aastate
○ Sportlikud, traditsioonidega klubi, uuendusmeelne
○ Naiste harrastustennise jätkuv populariseerimine
○ Ajakiri ei ilmu enam.



Brainstorming 2 - kuidas me edasi teeme

● Klubiellu pannustamise ja osalemiste väärtustamine
● Klubitennise ja väljakutsemängude põhimõtted
● Tennisemängu tasemega arvestamine (ootused liikmetele, 

võistluste korraldamises, mängukoosseisude loomisel jne.)
●



Brainstorming 2 - kuidas me edasi teeme
Panustamise ja osalemiste väärtustamine

LÕPETAME JÄTKAME ALUSTAME

- Lõpetame passiivsuse (10) - Mentorlus uutele 
taaselustada (põhimõtted, 
protsess, protseduurid, 
eeldused, eeldused, 
tunnustamine (15)
- Väärtustada mõõdetavaid 
ja ka mittemõõdetavaid 
tegevusi, mis viivad klubi 
edasi (organiseerimine, 
osalemine, muud 
tegevused)
- Määrame passiivseid 
tegevustesse (2)

- Kvartaalne uudiskiri



Brainstorming 2 - kuidas me edasi teeme
Klubitennise ja väljakutsemängude põhimõtted

LÕPETAME JÄTKAME ALUSTAME

- Klubitennise 
topeltpuntid (8)
- Väljakutsemäng (2)
- Edetabel: aktiivsuse ja 
tulemuse mix
- Aktiivsus masters

- Masters, aga uue 
punktisüsteemi alusel + wild 
card 2 parimat klubitennisest, 
wild card eksperthinnangu 
alusel. (3)

- Klubitennise aktiivsuse 
mõõtmist (üldstat alusel)
- Klubitennis = väljakutsemäng

- Edetabel turniiride punktisüsteemi  
alusel (4-5 parimat lähevad arvesse) 
(11) / punktisüsteemi täiustamine (6)
- Turniiride edetabeli alusel mastersi 
tabel  (4)
- Mastersile pääseb 6 turniide ja 2 
tavatabelist
- Edetabel klubitennise ja püsiaegade 
jaoks (tulemuse, mitte aktiivsuse alusel).
- väärtustame koos tennise mängimist - 
klubitennis ja püsiajad on võrdselt head.
- CM jälgib osalejate statistikat ja 
eelistab varem osalejaid kui ootelist



Brainstorming 2 - kuidas me edasi teeme
Tennisemängu tasemega arvestamine

LÕPETAME JÄTKAME ALUSTAME

- Kõige tugevam ja kõige 
nõrgem paaris (9)
- vananemise (1)

- mängutaseme 
eksperthinnang (2)
- kasutame uusi formaate
- tiimivõistlused on toredad
- erineva tasemega grupid, 
et kõigil oleks huvitav
- ajatennis
- Uue liikme nõue mängida 
II liiga tasemel ja olla 
vastavuses klubi 
väärtustega

- taseme testimiseks 
(kahepoolselt) uutele 
proovimäng klubitennises 
või turniiridel.
- tabelis arvestada 
mängutasemega tugevam- 
nõrgem / 2 erinevat 
tugevusgruppi
- edetabel, mis kajastab 
reaalset mängutaset
- vanemaid ei panda 
eelringides suurematesse 
gruppidesse



•


